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ROtgroid og vel pekkt vérumerki Fjarhagslega sterkt félag
e Annad steersta vatryggingafélag landsins e Sterk tjonaskuld
e Steersta félagid a liftryggingamarkadi e Traust eignasafn

e Vel dreifdur vidskiptavinagrunnur e Hatt gjaldpolshlutfall

e bjonustunetum land allt

Utbod 6 23%

hlutafjar i Sjéva
27. — 31. mars

Stédugur og ardbaer rekstur
* Samsett hlutfallum og undir 100% fra 2008

Jakvaedar horfur
* Raunvéxturidgjalda drid 2014

* Laegsta samsetta hlutfallid drid 2013 * Samsett hlutfall G bilinu 94-96% crid 2014
* 9% medaldvéxtun fiarfestingareigna 2011-2013 * Aukin hlutdeild i sjdvaritvegi

* Mikil ardgreidslugeta og skyr ardgreidslustefna
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SAGA SJOVAR

Félagid hefur solu
liftrygginga, fyrst
islenskra
vétryggingafélaga

1934

SIOVA-ALMENNAR

Sjova-Almennar verda
til vid samruna
Sjovatryggingafélagsins
og Almennra trygginga

1943

ABYRGD

HUSATRYGGINGAR
\JJREYKIAVIKUR

Félagid kaupir
Husatryggingar
Reykjavikur og Abyrgd

1996

samlif

Félagid er afskrad af
Verdbréfapingi.
Sjova-Almennar taka vid
rekstri Sameinada
liftryggingafélagins og
breyta nafni pess i
Sjéva-Almennar
liftryggingar

2000 2003

Nytt félag er stofnad
sem tekur yfir
vatryggingareksturinn
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KYNNINGARMAL

FJARMALASVID

Innra og ytra uppgjor
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reikningshald

Innheimta idgjalda

Skyrsluskil til
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Rekstur détturfélaga
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FRAMKVZAMDASTJORN
Vidtaek reynsla stjornenda

Hermann Bjoérnsson
= Forstjori fra 2011
= Adstodarframkvaemdastjori og sidar framkveemdastjori vidskiptabanka-

svids Arion banka 2006-2011, adstodarframkvaemdastjori utibuasvids
[slandsbanka 2004-2005

= Cand. Jur. fra Haskdla slands 1990
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Olafur Njall Sigurdsson

= Framkvaemdastjori fjarmalasvids fra 2009 asamt pvi ad veita dotturfélogum
Sjovar forstodu

Fjarmalastjori Latabaejar 2004-20009, forstjori Alpjoda liftryggingafélagsins
hf. 1990-2002
= Cand.Oecon. fra Héskdla islands 1984

Audur Danielsdoéttir

= Framkvaemdastjori tjonasvids frd 2007

Semundur Semundsson
Q = Framkvaemdastjori pjonustu- og rekstrarsvids fra 2011

s6lueininga Simans 2006—-2007
= Cand. Oecon. fra Héaskdla fslands 1993

o e . ) = Forstjori Teris 1998-2011
= Framkvaemdastjéri mannauds- og rekstrarmala Sjévar 2005-2007, t,-z .
tarf 601 SIGVAr 2002-2005 = The Executive Program, Darden Business School, University of Virginia 2005,
starismannastjort >jovar vidskiptandm a vegum Haskdlans i Reykjavik og Fraedslumidstodvar
= AMP Stjérnendandm fra IESE i Barcelona 2008, Cand.Oecon fra Haskola sparisjodanna 2003, B.Sc. i tolvunarfraedi, University of Texas 1992
fslands 1997 v
Elin PArunn Eiriksdottir Valdemar Johnsen
= Framkvaemdastjéri solu- og radgjafarsvids fra 2012 = Framkveemdastjori vétryggingasvids fra 2011
= Framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids Simans 2007-2010, forstédumadur B = Framkvaemdastjéri vatryggingasvids og vidskiptaprounar hja

) {slandstryggingu, sidar Verdi tryggingum hf. 2002-2011
= Cand. Jur. fra Haskéla Islands 1999

bérdur Palsson
= Forstodumadur fjarfestinga fra 2012
= Forstodumadur fyrirteekjarddgjafar Tinda verdbréfa 2010-2012,
sérfraedingur a skrifstofu bankastjéra Arion banka 2008-2010
= MBA fra University of Delaware 1995, B.S. [ vidskiptafraedi fra American
Business School i Lyon 1994, B.A i heimspeki fra Haskdla fslands 1992

| Steinunn Gudjénsdéttir

= Forst6dumadur ahaettustyringar frd 2011

= Tryggingasteerdfraedingur hja Sjéva fra 1999, formadur
Félags islenskra tryggingasteerdfraedinga

= M.Sc. i tryggingasteerdfraedi frd Haskélanum i Amsterdam 1999, M.Sc.
i steerdfreedi fra Haskolanum i Groningen 1988

SJIOVA
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STJORN
Fjolbreyttur bakgrunnur stjérnarmanna

Erna Gisladéttir, formadur stjérnar
= Hefur setid i stjorn Sjévar fra 2009
= Forstjori BL
= MBA fra IESE i Barcelona 2004, B.Sc. i hagfraedi frd Haskdla
fslands 1991
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Témas Kristjansson, varaformadur stjornar
= Hefur setid i stjorn Sjovar fra 2011
= Fjarfestir
= MBA fra Haskoélanum i Edinborg 1997, Cand.Oecon.
frd Haskdla islands 1989

Heimir V. Haraldsson
= Hefur setid i stjorn Sjévar fra 2009
= Sjalfsteett starfandiradgjafiog fjarfestir

= Loggildingendurskodenda 1982, Cand.Oecon. fra Haskdla
fslands 1979

Kristin Haraldsdottir
= Hefur setid i stjorn Sjévar fra 2012
= Sérfraedingur vid lagadeild Haskdlans i Reykjavik

= |L.M. i Evrépurétti fra Haskélanum i Lundi 1997, Cand. Jur.
fra Héskdla fslands 1995

Ingi J6hann Gudmundsson
= Hefur setid i stjorn Sjévar frd 2011
= Framkvemdastjori Gjogurs hf.
= Cand.Oecon. fra Haskéla islands 1994

SJIOVA
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STARFSEMI

Alhlida vatryggingafélag a islandi

Vatryggingastarfsemi

Sjéva veitir vidskiptavinum sinum vernd vegna tjéna sem peir
kunna ad verda fyrir, gegn greidslu idgjalds.
Vatryggingastarfsemi skiptist i liftryggingar og skadatryggingar.

Skadatryggingastarfsemin skiladi staerstum hluta tekna og afkomu
arid 2013.

Liftryggingastarfsemin skiladi 7% af heildartekjum arid 2013 en mun
steerri hluta rekstrarafkomu eda 18%.

Liftryggingastarfsemin fer fram hja détturfélaginu

Sjéva-Almennum liftryggingum hf.

Fjarfestingarstarfsemi

Félagid vardveitir og avaxtar idgjold svo baeta megi tjon vidskiptavina.
Fjarfestingarstarfsemin skiladi 11% tekna en 37% af afkomu

félagsins arid 2013.

Fjarfestingar Sjévar eru annars vegar fjarfestingar til j6fnunar a
vatryggingaskuld og hins vegar fjarfestingar fyrir eigin reikning.

Stjorn félagsins setur sér fjarfestingareglur sem stadfestar eru af
Fjarmalaeftirlitinu og métar fjarfestingarstefnu @ grundvelli peirra.
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Hlutdeild starfspatta i heildartekjum 2013

11%

é m Skadatryggingar

m Liftryggingar

Fjarfestingarstarfsemi

82%

Hlutdeild starfspatta i rekstrarafkomu 2013

m Skadatryggingar
w Liftryggingar

Fjarfestingarstarfsemi
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PJONUSTA

Sjova leggur aherslu & géda pjonustu

Oflugt pjonustunet um land allt

= Ho6fudstodvar Sjovar eru i Reykjavik og eru pjénustuskrifstofur alls 35
talsins. Auk héfudstodva i Reykjavik eru 11 Utibu og 23 umbods- og
pjénustuadilar um landid allt.

=  Medalfjoldistarfsmannavar 189 arid 2013.

i Stofni hja Sjéva feerdu meira

= Sjéva bydur vidskiptavinum sinum vildarpjénustuna Stofn sem er einstok
a vatryggingamarkadinum.

= Tjdnlausir og skilvisir vidskiptavinir fa arlega endurgreidslu dsamt pvi ad
njota fjolbreyttra tilboda og fridinda.

= Stofn er sterk adgreining @ fremur einsleitum markadi.

Anazegdari vidskiptavinir og starfsfolk

= Sjéva meelir reglulega anaegju vidskiptavina sinna og starfsfélks og hefur
komid sér upp pjonustuvisitolu.

= Sidustu ar hefur dnaegja vidskiptavina og starfsfolks stodugt aukist.

= Kannanir a tjonapjonustu félagsins endurspegla mikla anaegju med
viomot starfsfolks og verktaka.

10
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Starfsanaegja hja Sjoval) og nidurstédur Anzegjuvogar?

4,50 70
4,40 f 65
4,30 \ 60
4,20 / 55
4,10 50
2008 2009 2010 2011 2012 2013

e Starfsanaegja (v.ds) Anaegjuvog (h.as)

1 Q12 starfsanaegjukonnun Capacent., spurt er: A heildina litid er ég anaegd(ur) i starfi minu hja Sjova, skali 0-5
2 Anzegjuvog Samtaka idnadarins, Stjérnvisis og Capacent Gallup, skali 0-100
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VIDSKIPTAVINIR

Vel dreifdur vidskiptavinagrunnur

G060 dreifing vidskiptavina dregur Gr sampjoppunarahaettu

Einstaklingar i vidskiptum eru um 63 pusund og I6gadilar um 7 pusund.

Undanfarin ar hafa einstaklingar stadid undir 60% idgjalda og fyrirtaeki
og lo6gadilar 40%.

50 steerstu vidskiptavinir félagsins hafa skilad 14-17% af idgjoldum
undanfarin prju ar.

Enginn einn vidskiptavinur greidir meira en 2% af idgjoldum félagsins.
Hlutdeild sjavarutvegsfyrirtaekja hefur aukist i vidskiptavinahdpi félagsins
og mun aukast enn frekar arid 2014.

Hlutdeild peirra atvinnugreina sem hafa upplifad samdratt hefur
minnkad.

Virkt forvarnarstarf

11

Sjova leggur aherslu 4 forvarnarstarf med vidskiptavinum félagsins,
einstaklingum og fyrirtaekjum.

Félagid bydur m.a. upp a forvarniri sjavarutvegi med Slysavarnaskodla
sjdmanna og a i vidteeku samstarfi um forvarnir med Slysavarnafélaginu
Landsbjorgu.
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Dreifing 50 staerstu vidskiptavina milli atvinnugreina

100%

90%
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9,6%

5,0%
7,0%

9,0%

17,0%

11,7%

16,9%

2011

7,9%

4,7%

5,4%

17,9%

2012

4,8%
4,9%

16,9%

2013

Verktakafyrirtaeki

bjonustufyrirtaeki

u Framleidslufyrirtaeki

Adrir

atvinnugreinaflokkar

= Opinberir adilar og

fyrirtaeki i peirra eigu

= Flutningsstarfsemi

Fjarmalafyrirtaeki

m Bilasala eda -leiga

m Sjavaratvegur
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ISLENSKUR VATRYGGINGAMARKADUR

Sjova er staerst i liftryggingum og annad staerst i skadatryggingum

Markadshlutdeild Sjévar hefur haldist st6dug undanfarin ar?) Hlutdeild i idgjoldum & vatryggingamarkadi 20121
= |8gjold 4 islenskum vatryggingamarkadi namu 47 ma.kr.
arid 2012. "
= baraf voru idgjold a skadatryggingamarkadi43,5 ma.kr. og 3,5 ma.kr. a 28% mSjéva
liftryggingamarkadi. mvis
= Erlendar tekjurislenskra tryggingafélaga eru hluti af idgjoldum peirra. - TM
= Sjoéva hefur lagt dherslu & ad byggja upp ardbaert félag med jakvaeda Véraur
afkomu af vatryggingarekstri. o
ar
= Sjova Lif er med steerstu hlutdeild i idgjoldum islenskra liftryggingafélaga.
Hlutdeild i idgjoldum & skadatryggingamarkadi ! Hlutdeild i idgjoldum 4 liftryggingamarkadi ¥
20% 35,5% 36,5% 36,7% 36,9% 35,7% 40% 36,7% 35,2% 34,9% 34,2% 33,7%
35% 35% 31 69 Siova Lif
9 5 e 205% 9 D % e SjOVa L
30% 29,1% 28 3% 27.6% 219 27,7% vis 30% 29.4% 202% 20,0% )
25% 27,1% 75.5% o0 s 26,0% cious 25% 21,8% 23,1% 23,0% 23,3% 22,2% @ Ok kar
o e Sj5V3 5,
20% 20% Lifis
15% . % 9,7% 10,3% 10,6% e— T V] 15% 9,3% 9,2% 9,6% 9,7% 10,2%
. 8,2% 9,2% 10% ™ Iif
10% e \/Grdur o o
% 5% 07% 2,0% 3,0% 3,6% 3,9% voraur lif
0% 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

D Heimild: http://www.fme.is/utgefid-efni/tolulegar-upplysingar/

13 .
Midad er vid bokfaerd idgjold islenskra vatryggingafélaga arin 2008-2012. Ekki er horft til hlutdeildar annarra skadatryggingafélaga en Sjovar, VIS, TM og Vardar vid samanburd.



SJOVA FJARFESTAKYNNING 2014 'Y
SAMSETT HLUTFALL \/

Laegsta samsetta hlutfall islenskra vatryggingafélaga

Stodugleiki i ardsemi tryggingareksturs Sjovar Préun samsetts hlutfalls!)

=  Samsett hlutfall Sjovar hefur verid st6dugt undanfarin ar og haldist 140%
um og undir 100% fra 2008.

= OQllislensku tryggingafélégin voru med samsett hlutfall undir 100%

130%

120%

arié 2013.
= Ytri adsteedur, p.e. minni almenn umsvif i efnahagslifinu undanfarin ar, 1o
hafa haft ahrif til leekkunar & samsettu hlutfalli tryggingafélaga. 100%
90%
Adferdafraedivid utreikning samsetts hlutfalls 80%2008 20 210 o1t 201 213
= Félog horfa ymist til eigin idgjalda eda idgjalda arsins vid Utreikning )
— SjOV3 VIS ™ Vordur

a samsettu hlutfalli.

=  Misjafnt er hversu miklum kostnadi félégin dthluta til Samanburdur & samsettu hlutfalli arid 2013%

fjdrfestingarstarfsemi. 105%

= Kostnadur vegna fjarfestingarstarfsemier undanskilinn vid Utreikning

a kostnadarhlutfallisem kemur pvi til laekkunar 4 samsettu hlutfalli 100%

tryggingafélaga.
= Eflitid er til heildarkostnadar vid utreikning & samsettu hlutfalli er Sjéva 95%
med hlutfallid 97,2% samanborid vid 94,7% ef kostnadur vegna 100,9% 08 7%
.. . . - 97,2% 97,8% i 97,2% UL
fjarfestingarstarfsemi er undanskilinn. 90% 94,7% 95,5%
85%
vis ™

Sjova Vordur
M Samsett hlutfall M Samsett hlutfall m.v. heildarkostnad
14 1 Samsett hlutfall er reiknad m.v. adferdafraedi Sjévar at fra télum birtum af FME

(http://www.fme.is/utgefid-efni/tolulegar-upplysingar) fyrir drin 2008-2012 og arsreikningum félaganna fyrir 2013.
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VATRYGGINGAREKSTUR

Lagt tjonahlutfall er grunnurinn ad lagu samsettu hlutfalli félagsins

Miklum arangri nad i laakkun tjéonahlutfalls Samsett hlutfall
= Beinar adgerdirinnan félagsins hafa studlad ad laekkun tjonahlutfalls 120%
& undanférnum arum. 100,2% 100,2% 95,6% 96,6% 94,5% 94,7%

100% — I
80%

= Greining vidskiptavina og verdlagning peirra i samraemi vid dhaettuflokkun. I e E—

= Efling tjonadrvinnslu og aukin kostnadarvitund.

= GO0 samsetning vidskiptavina dsamt heppilegri dreifingu milli atvinnugreina. 60%

= Stor hlutdeild & liftryggingamarkadi. 40% 77,2% 74,6% 71,2% s i
= Minniumsvif i pjédfélaginu og laekkandi verdbodlga hafa jafnframt haft 20%

ahrif til leekkunar a hlutfallinu. 0%
= Markmid félagsins er ad vidhalda lagu tjénahlutfallitil framtidar. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

H Tjonahlutfall Kostnadarhlutfall M Endurtryggingahlutfall

Rekstrarkostnadur hefur aukist pratt fyrir hagraedingaradgerdir Samsett hlutfall
= |dgjold hafa ekki haldid i vid verdlag undanfarin ar. 120%
= Umtalsverdar haekkanir 4 dlogum rikisins til visbdtar vid auknar 100,2% 100,2% 95,6% 96,6% 94,5% 94,7%

100%
eftirlitskrofur hafa aukid kostnad félagsins.
1 2 . . T 80% i 21,9% 22,5% 24.2% 25,0%
= Kostnadarhlutfoll aranna 2008 og 2009 voru éedlilega lag i ljdsi i
adstaedna i rekstri félagsins. 60%

= Radist hefur verid i adgerdir sem mida ad pvi ad laekka rekstrarkostnad 40%
til lengri tima. 20%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tjonahlutfall B Kostnadarhlutfall M Endurtryggingahlutfall

16



SJOVA FJARFESTAKYNNING 2014

VATRYGGINGAREKSTUR

Breyttar dherslur i endurtryggingum

Edlilegar sveiflur i endurtryggingahlutfalli

batttaka endurtryggjendai tjonum fer eftir edli og umfangi tjéna hverju
sinni sem utskyrir sveiflur i endurtryggingahlutfallinu.

Tjon i eigin reikning i einstaka tjéni getur ad hamarki ordid 200 m.kr.
midad vid nuverandi samninga.

10gjold til endurtryggjenda hafa farid laekkandi

17

Med beettri eiginfjarstodu hefur félagid breytt aherslum i
endurtryggingavernd sem endurspeglast i laegri idgjaldagreidslum til
endurtryggjenda.

= Ur8,9% af idgjoldum arsins 2009 i 6,5% af idgjoldum arsins 2013.

Ny endurtryggingastefna felur i sér dherslu a vernd fyrir storum
einstékum tjonum frekar en fyrir tjénatidni.

Gert er rad fyrir pvi ad arié 2014 haldi hlutfall idgjalda til
endurtryggjenda afram ad lakka.

Islandsbank1 SJOVA

Samsett hlutfall

120%

0, 0,
Lo 100,2% 100,2% 95,6% 96,6% 94,5% 94,7%
0

ﬂ
80%

60%
40%
20%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tjénahlutfall M Kostnadarhlutfall M Endurtryggingahlutfall

18gjold til endurtryggjenda?) sem hlutfall af idgjéldum arsins

10%
8,9%

8,7%

9%

8%

7%

6%

5%
2008 2009 2010 2011 2012 2013

1)18gjéld til endurtryggjenda ad teknu tilliti til umbodslauna
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REKSTRARREIKNINGUR
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[slandsbanki
Stédugur og ardbaer vatryggingarekstur
Fjdrhaedir eru i millionum kréna 2013 2012 2011
Voxtur i iogjoldum umfram eigin tjonakostnad
= Eiginidgjold hafa vaxid um 4,5% ad medaltalia ari frd 2011 a medan 18gjéld arsins 13.017 12.734 12.100
eigin tjénakostnadur jokst um 1,1%. Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum -949 -1.193 -1.047
» Eigin idgjold 12.069 11.541 11.053
Fjarfestingartekjur fylgja sveiflum & markadi
. . e . »> Fjarfestingartekj 2.191 2.530 2.909
= Laekkun fjarfestingartekna ma rekja til minni avoxtunar skuldabréfa jartestingarteiqur
fra 2011. Adrar tekjur 121 196 174
= Medaldvoxtun fjarfestingareigna® var 9% undanfarin prju ar.
Heildartekjur 14.381 14.266 14.136
Aukning i rekstrarkostnadi o
, . . Tjon arsins -8.471 -8.179 -8.163
= Verdbdlga og auknar alégur hafa aukid rekstrarkostnad. Hiuti endurtryggjenda i tjonakostnadi 242 274 113
= Nokkrir stérir einskiptislidir i rekstrarkostnadi hafa einnig haft ahrif a » Eigin tjon -8.228 -7.905 -8.049
rekstrarnidurstddur félagsins.
= Skodun ESA a malefnum félagsins dsamt undirbuningi fyrir skraningu 4 P Rekstrarkostnadur -3.542 -3.355 -3.133
markad &rid 2013. P Afskrift og virdisryrnun defnislegra eigna -463 -454 -2.070
= Endurbaetur a husnaedi og fjarfesting i upplysingataekni arid 2012. Heildargjsld -12.234 - 11.714 - 13.252
Afskriftir og virdisryrnun éefnislegra eigna Hagnadur fyrir tekjuskatt 2.146 2.552 884
= Nidurstada virdisryrnunarpréfs i lok ars 2011 leiddi til gjaldfaersiu
vidskiptavildar upp a 1.624 m.kr. Tekjuskattur - 357 -495 -242
= Linuleg afskrift 4 keyptri vidskiptavild sem Uthlutad var til defnislegra Hagnadur drei 1750 2057 642
eigna veldur 413 m.kr. gjaldfzerslu @ ari til 2018 sem laekkar pa i 360 agnacurarsie - -
m.kr. til 2023. 1 Reiknast sem fjarfestingartekjur ad fradregnum vaxtatekjum af vidskiptakréfum sem hlutfall af verdbréfum og handbaeru fé
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ad frddregnum hlutdeildarsjédum par sem liftryggingatakar bera fjarfestingarahaettu.
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EFNAHAGSREIKNINGUR

Eigio fé félagsins hefur aukist jafnt og pétt

Oefnislegar eignir ad mestu vidskiptasambond

= Steerstur hluti éefnislegra eigna félagsins eda 96% er til kominn vegna
yfirtéku a vatryggingastofni, eignum og skuldum forvera Sjévar vid
stofnun félagsins arid 2009 og eru afskrifadar til arsins 2023.

Vidskiptakrofur hafa aukist

= Haekkun fjarmagnstekjuskatts @ arinu 2012 og aftur 2013 skyrir haekkun
a vidskiptakrofum pau ar.

= Greidsluleidum hefur verid fjdlgad og stodugt fleiri vidskiptavinir kjosa
jafna greidsludreifingu.
= Félagid innheimtir vexti af greidsludreifingu vidskiptavina sinna.

Handbaert fé hefur aukist

= Aukning i handbaeru fé fra arinu 2011 skyrist m.a. af hagnadi félagsins,
fjdrmunatekjum og s6lu 4@ verdbréfum i eignasafni félagsins.

Eigio fé félagins hefur aukist jafnt og pétt

= Félagid hefur ekki greitt ard fra stofnun pess arid 2009 og hefur eigid fé
pvi aukist sem nemur hagnadi hvers ars.

= Eiginfjarhlutfall félagsins var 39,3% i lok ars 2013.
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[slandsbanki
Fjdrhaedir eru i millionum kréna 2013 2012 2011
Eignir
Rekstrarfjarmunir 695 669 456
Vidskiptavild 244 244 244
» Oefnislegar eignir 4.369 4.715 5.169
Skatteign - 217 700
Verdbréf 30.010 26.679 25.984
Endurtryggingaeignir 925 1.035 1.139
P Vidskiptakrofur og adrar krofur 3.374 2.945 2.369
P Handbeert fé 3.087 3.780 1.552
Eignir samtals 42.705 40.285 37.612
Eigid fé
Hlutafé 1.593 1.593 1.593
Yfirverdsreikningur hlutafjar 9.889 9.889 9.889
Oradstafad eigid fé 5.300 3.510 1.453
> Eigid fé samtals 16.781 14.991 12.934
Skuldir
Vatryggingaskuld 21.468 21.599 21.378
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu
liftryggingataka 3.026 2.569 2.164
Tekjuskattskuldbinding 139 - -
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 1.291 1.125 1.137
Skuldir samtals 25.924 25.293 24.678
Eigid fé og skuldir samtals 42.705 40.285 37.612
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FJARFESTINGAREIGNIR

Traust eignasafn

Liftimi eignasafns hefur verid styttur og seljanleiki aukinn

= Leitast er vid ad fjarfestingar til j6fnunar a vatryggingaskuld hafi svipadan
liftima og vatryggingaskuld félagsins.

= Frd arinu 2012 hafa breytingar a eignasafni félagsins midad ad pvi
ad stytta medalliftima skuldabréfa og auka seljanleika.

= Medalliftimi skuldabréfa hefur verid styttur ur 6,8 arum
2011 niduri 4,4 ar 2013.

= Med auknum fjarhagslegum styrk hefur svigram til ahaettutdku aukist
t.d. med kaupum a skuldabréfum an rikisabyrgdar og hlutabréfum.

Uppruni eignasafns Sjovar

= Vid stofnun nys félags um starfsemi Sjovar 16gdu hluthafar félaginu til
stofnhlutafé sem félst m.a. i skuldabréfi utgefnu af Landsvirkjun (LAND
05 1) med gjalddaga arid 2020.

= LAND 05 1 er steersta einstaka fjarfestingareign félagsins og var 28% af
eignasafninui lok ars 2013.

= 10 steerstu eignir félagsins ndmu um 70% af eignasafninu i lok ars 2013.
= Sjd lista yfir 10 staerstu eignir félagsins i vidauka.

-~ . I
[slandsbanki SJOVA

Skipting fjarfestingareigna og vatryggingaskuldar 31.12.2013
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8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

7.868
828
u Fasteignafélog )
2171 asteignafélog
1
m Hlutabréf )
3.388
468 Vedskuldabréf
[ ]
— 478
312 Fyrirtaekjaskuldabréf og
855 3.174 sjodir
— 89 1.439 W Sértryggd skuldabréf
2011 2012 2013

1Sjéva flokkar hlutabréfaeign sina i Regin sem eign i fasteignafélégum i pessari skiptingu eignasafnsins, 1% af hlutabréfum félagsins er 6skrad.
20 2) Eignaflokkarnir eru vedskuldabréf, fasteignaféldg, fyrirtaekjaskuldabréf og sjodir, hlutabréf og sértryggd skuldabréf ad undanskildum peim sem flokkast undir framangreint og eru med abyrgd rikisins.

Fjdrheedir eru i milljonum kr.
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TJONASKULD

Gjaldpol hefur haekkad st6dugt undanfarin ar

Tjonaskuld Sjévar er sterk

Medal maelikvarda a styrk tjénaskuldar er hlutfall hennar af eigin
idgjoldum annars vegar og eigin tjonum hins vegar.
= Hlutfoll Sjévar i lok ars 2013 gefa til kynna ad tjonaskuld sé sterk.

Ardsamur rekstur hefur skilad harra gjaldpolshlutfalli

Vid stofnun nys félags um starfsemi Sjovar arid 2009 var gjaldpol
félagsins nalaegt lagmarksvidmidum fyrir tryggingafélog.

Rekstur félagsins hefur fra peim tima styrkst, afkoma batnad og eigid fé
aukist til muna.

Reiknad gjaldpol félagsins var 12.180 m.kr. i arslok 2013 og
lagmarksgjaldpol 2.201 m.kr.

Undirbiningur fyrir Solvency Il kominn vel 4 veg
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Gert er rad fyrir ad nyjar reglur muni taka gildi i arsbyrjun 2016.
Utreikningar & gjaldpoli samkvaemt nyju tilskipuninni eru pegar hafnir hja
félaginu.

Gjaldpol Sjovar var vel yfir daetludu ldgmarkinyju reglnannai lok ars
2012.

Endanleg utfeersla a reglunum liggur ekki fyrir.

-~ . I
[slandsbanki SJOVA

Hlutfall tjénaskuldar af idgjéldum og tjénum 31.12.20131)
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1) Heimild: Arsreikningar félaganna
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Ardbeert félag med vel skilgreinda ardgreidslustefnu
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AHERSLUR i REKSTRI

ARDGREIDSLUSTEFNA

Aframhaldandi vandad ahaettumat vid vatryggingatoku.

Samsett hlutfall i takti vid pad sem best pekkist @ markadi.

Fjarfestingarstefna sem tekur mid af fjarhagslegum styrk og taekifaerum a markadi.
Fyrsta flokks pjonusta vid vidskiptavini.

Eftirsdknarverdurvinnustadur.

Ardbeert félag fyrir eigendur.

Raunvoxturidgjalda arid 2014.

Samsett hlutfall & bilinu 94-96% 4arid 2014.

Aframhaldandi lekkun idgjalda til endurtryggjenda samhlida breyttum dherslum.
Hagnadur arid 2014 a bilinu 2,7-3,3 ma.kr fyrir skatta og afskrift defnislegra eigna.

Afkoma er had darstidasveifluminnan fjarhagsarsins.

Greiddur verdi ardur til hluthafa arlega sem nemur ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars eftir skatta.

Forsendur ardgreidslu eru ad félagid haldist fjarhagslega sterkt, medal annars med tilliti til gjaldpols.

ba er félaginu heimilt ad kaupa eigin bréf i stad pess ad greida Ut ard eda samhlida ardgreidslu,
ef hluthafafundur metur pad hagsteett.

Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur fyrir arié 2013.

SJIOVA
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HLUTAFJARUTBOD

Hefst 27. mars kl. 10.00 og lykur 31. mars kl. 16.00

Fjoldi hluta i atbodi

Bodnir verda til s6lu 366.279.829 hlutir.
Samsvarar 23% utgefinna hluta i félaginu.
Tveer tilbodsbaekur eru i Utbodinu.

Tilbodsbok A

10% af utgefnu hlutafé félagsins / 159.252.099 hlutir.

Verdbil 10,7-11,9 kr. & hlut sem jafngildir um 17-19 ma.kr. markadsviradi.
Fjarhaed askrifta a bilinu 100.000 kr. til 10.000.000 kr.

Ollum hlutum i tilbodsbdk A verdur Gthlutad 4 sama verdi.

Tilbodsbok B
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13% af utgefnu hlutafé félagsins / 207.027.730 hlutir.
Utbodsfyrirkomulag:

= Lagmarksverd 11,9 kr. 4 hlut.

= Ekkert hamarksverd.

Lagmarksfjarhaed askrifta 10.000.001 kr.

Hamarksaskrift i tilbodsbok B er 9,99% af utgefnu hlutafé félagsins.
Ollum hlutum i tilbodsbdk B verdur uthlutad & sama verdi.

Vid skerdingu verda askriftir metnar a grundvelli verds.

~=

Islandsbanki

30)V/:\

Hlutfall til s6lu i Gtbodi 10%
Gengi i Utbodi 10,7-11,9
Fjarhaed askrifta 100.000-10.000.000 kr.

Hlutfall til s6lu i utbodi 13%
Gengi i Utbodi Ad lagmarki 11,9
Fjarhaed askrifta Ad lagmarki 10.000.001 kr.
Verdbréfamidlun islandsbanka Tengilidur
Kirkjusandi 2, 155 Reykjavik Arnar Gauti Reynisson
Simi: +354 440 4000 Simi: +354 440 2508/+354 844 2508

Tolvupostfang: sjovautbod2014@islandsbanki.is
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DAGSETNINGAR UTBOBSINS

Hlutabréf Sjovar tekin til vidskipta i kjolfar atbods

= 11. mars

= 27.-31. mars

= 3. april

= 9. april

= 10. april

= 11. april
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Birting lysingar
Hlutafjardtbod

Uthlutun

Eindagi

Afhending greiddra hluta

Fyrsti mogulegi vidskiptadagur
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[slandsbanki
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HLUTHAFAR

SF 1 er staersti hluthafinn i Sjéva

23% hlutafjari Sjova er bodid til solu

SF 1 slhf. 8 73,03% hlut i félaginu og hyggst bjoda 11% til solu i utbodinu.

= 5%itilbodsbokA.

= 6% tilbodsbokB.

SAT eignarhaldsfélag hf. 4 17,67% hlut i félaginu og hyggst bjéda 4% til
solu i utbodinu.

= 2% tilbodsbok A.

= 2% tilbodsbokB.

islandsbanki hf. 4 9,30% hlut i félaginu og hyggst bjoda 8% til sélu i
utbodinu.

= 3%itilbodsbokA.

= 5%itilbodsbokB.

Hluthafar SF 1 eignast hluti pess i Sjova ad utbodi loknu
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Ad Utbodi loknu mun SF 1 afhenda hluti i Sjova til hluthafa sinna. Pannig
munu hluthafar SF 1 verda beinir hluthafar i Sjéva.

Obein sala hluthafa SF 1 i Sjéva er ekki hlutfallsleg i Gtbodinu og pannig
mun t.d. Gildilifeyrissjodur eiga undir 10% eftir utgreidslu SF 1.

~=

[slandsbanki

Hluthafaskra Sjévar fyrir itbod

SJIOVA

SF 1 slhf.
SAT eignarhaldsfélag hf.
islandsbanki hf.

73,03%
17,67%
9,30%

Samtals

100,00%

Obeinir eignarhlutir eigenda SF 1 slhf. i Sjova fyrir Gtbod

SVN eignafélag ehf.

Gildi — lifeyrissjédur

Stefnir — islenski athafnasjodurinn

Frjalsi lifeyrissjédurinn

Stapi — lifeyrissjédur

Stefnir—1S 5

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins — A deild
Festa — lifeyrissjodur

EGG ehf.

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins — B deild
Arkur ehf.

Frjalsi lifeyrissjédurinn — Tryggingadeild

7 adrir hluthafar med minna en 1% hlut

13,42%
13,14%
8,29%
6,83%
5,84%
5,52%
4,47%
3,65%
2,92%
2,61%
1,94%
1,69%
2,71%

Samtals

73,03%
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SAMANBURDUR

Verdlagning Sjovar m.v. verdbil i tilbodsbok A

V/I hlutfall er 1,0-1,1

V/I hlutfall erlendra samanburdarfélaga er ad midgildi 1,3.
V/I hlutfall TM er 1,9 og V/I hlutfall VIS er 1,6.

V/I hlutfall leidrétt fyrir 6efnislegra eignum (V/1*) er 1,4-1,6

V/1* hlutfall erlendra samanburdarfélaga er ad midgildi 1,8.
V/I* hlutfall TM er 1,9 og V/I* hlutfall ViS er 1,7.
Oefnislegar eignir Sjévar namu rimum 4,6 ma.kr. i lok ars 2013.

V/H hlutfall leidrétt fyrir defnislegum eignum (V/H*) er 7,9-8,8
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V/H hlutfall skradra islenskra rekstrarfélaga er ad midgildi 25,0.
V/H hlutfall erlendra samanburdarfélaga er ad midgildi 11,5.
V/H hlutfall TM er 11,3 og V/H hlutfall VIS er 12,4.

V/H hlutfall Sjévar er 9,5-10,6.

Vid utreikning & V/H* er tekid tillit til afskriftar sem nam 464 m.kr. arid
2013 og skattalegra dhrifa hennar.

[slandsbanki
V/1 og V/1* hlutfall
2,5x
1,9x
2,0)( 1,9)( 4
1,8x 1,6x 1,7x
1,5x 1,3x
1,0x
0,5x
0,0x
Skrad evrépsk ™ vis
tryggingafélog mv/l V/I efri mérk
mV/I* V/I* efri mérk
V/H og V/H* hlutfall
30x
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Skrad islensk Skrad evrépsk ™ vis
rekstrarfélog tryggingafélog
mV/H V/H efri mérk
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Sjova

Kennitolur fyrir samanburdarfélog eru reiknadar ur arsreikningum félaganna fyrir hagnad sidustu 12 manudi og nyjustu eiginfjarstodu.

Télur endurspegla midgildi samanburdarfélaga midad vid dagslokaverd 10.03.14. [ vidauka ma finna kennitélur fyrir erlend samanburdarfélog.
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mm OFLUGT FELAG | ARDSOMUM REKSTRI V

ROtgroid og vel pekkt vérumerki Fjarhagslega sterkt félag
e Annad steersta vatryggingafélag landsins e Sterk tjonaskuld
e Steersta félagid a liftryggingamarkadi e Traust eignasafn

e Vel dreifdur vidskiptavinagrunnur e Hatt gjaldpolshlutfall

e bjonustunetum land allt

Utbod 6 23%

hlutafjar i Sjéva
27. — 31. mars

Stédugur og ardbaer rekstur
* Samsett hlutfallum og undir 100% fra 2008

Jakvaedar horfur
* Raunvéxturidgjalda drid 2014

* Laegsta samsetta hlutfallid drid 2013 * Samsett hlutfall G bilinu 94-96% crid 2014
* 9% medaldvéxtun fiarfestingareigna 2011-2013 * Aukin hlutdeild i sjdvaritvegi

* Mikil ardgreidslugeta og skyr ardgreidslustefna
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FYRIRVARI 1/2

Kynning pessi er eingdngu atlud til upplysinga. Upplysingarnar geta verid hadar breytingum,
uppfaerslum, lokautgafu eda endurdtgafu, sem geta falid i sér veruleg fravik fra peim
upplysingum sem fram koma i kynningu pessari. Bent er & ad med birtingu pessarar kynningar
skuldbindur fslandsbanki hf. og/eda Sjéva-Almennar tryggingar hf. (hér eftir ,félagid” eda
,Sjova“) sig hvorki til pess ad veita frekari upplysingar um félagid né uppfaera kynningu pessa

og leidrétta dnakveemni eda villur sem kunna ad koma i ljés.

Kynning pessi er byggd 4 upplysingum fra félaginu, utanadkomandi adilum og opinberum
upplysingum par sem pad & vid. islandsbanki hf. hefur ekki stadreynt eda lagt mat & réttmaeti
bessara upplysinga med sjalfstaedum kénnunum. islandsbanki hf. og starfsmenn (dsamt 6llum
félogum innan somu samstaedu og starfsménnum peirra) geta pess vegna ekki abyrgst ad
upplysingar i pessari kynningu séu réttar eda ad alyktanir sem dregnar eru af slikum
upplysingum séu réttar. Slik abyrgd er pannig hér med undanskilin. Vidtakandi kynningar getur
ekki reitt sig & upplysingar i pessari kynningu og ber ad framkvaema sjalfsteeda konnun a

réttmaeti upplysinga og peirra dlyktana sem hér eru dregnar.

Hofundarréttur ad efni i kynningunni er i eigu fslandsbanka hf. og félagsins.
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V. -
[slandsbanki SJOVA
{slandsbanki hf. er radgjafi félagsins og eigenda pess og mun ekki veita neinum 6drum adilum
radgjof i tengslum vid kaup & hlutum i félaginu. | kynningu pessari felst ekki radlegging af halfu
{slandsbanka hf. um ad lata verda af kaupum & hlutum i félaginu eda nokkrum fjarfestingum 4

grundvelli hennar.

Vidtakendum pessarar kynningar er bent & lysingu félagsins, dags. 11. mars 2014 (, lysingin“).
Fjarfestar eru hvattir til ad kynna sér efni lysingar félagsins i heild sinni. Sérstaklega er bent &

kafla sem bera heitid Ahaettupaettir og Hugsanlegir hagsmunadrekstrar.

{slandsbanka hf. ber hvorki skylda til ad meta né hefur metid hvort patttaka i Gtbodi & hlutum i
félaginu sé videigandi fyrir fjarfesta. Fjarfestar njota ekki verndar skv. 16. gr. laga um

verdbréfavidskipti nr. 108/2007 i tengslum vid patttoku peirra i Utbodinu.
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FYRIRVARI 2/2

Fyrirtaekjaradgjof islandsbanka hf. er hluti af samstaedu islandsbanka hf. sem & m.a. i
vidskiptum a svidi bankastarfsemi, verdbréfamidlunar og radgjafar. Adilar innan hverrar
starfseiningar starfa sjalfsteett. Fyrirtaekjaradgjof Islandsbanka hf., adrar starfseiningar innan
samstaedu Islandsbanka hf. eda adilar peim tengdir kunna ad hafa hagsmuni eda skyldur sem

stangast 4 vid hagsmuni hugsanlegra kaupenda a hlutabréfum i félaginu.

Athygli er vakin 4 hagsmunum [slandsbanka hf. i tengslum vid félagid, en peir eru m.a.

eftirfarandi.

= f{slandsbanki hf. & 9,3% hlutafjar i Sjéva, er einn af premur seljendum i Gtbodinu og bydur
par 8% eignarhlut i félaginu til slu.

= f[slandsbanki er i 95% eigu ISB Holding ehf. ISB Holding ehf. er i 100% eigu GLB Holding hf.
sem er 100% eigandi ad SAT eignarhaldsfélagi hf. sem er eigandi 17,67% utgefinna hluta i
Sjova og er einn seljenda hluta i almennu utbodi Sjévar og bydur par 4% eignarhlut i
félaginu til solu.

= f{slandsbanki er kaupandi tryggingaverndar af Sjéva og er, samkvaemt uppgjori félagsins
fyrir arid 2013, medal 50 staerstu vidskiptavina pess m.v. veltu.

= Eigin vidskipti [slandsbanka hf. hafa gert samning vid félagid um vidskiptavakt a hlutum

félagsins og er hun framkvaemd fyrir reikning fslandsbanka hf. gegn poknun fra félaginu.
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. A
Islandsbanki SJOVA

= Fyrirteekjaradgjof islandsbanka hf. hefur umsjon med fyrirhugudu almennu Gtbodi, p.m.t.
markadssetningu og so6lu, i addraganda vidskipta med hluti félasins & Adalmarkadi NASDAQ
OMX Iceland hf. og feer poknun fra seljendum fyrir pa pjonustu. Annar séluadili utbodsins
er verdbréfamidlun islandsbanka hf. og feer hiin poknun fra seljendum fyrir pa pjénustu.
Fyrirtaekjaradgjof islandsbanka hf. veitti félaginu radgjof vid gerd areidanleikakonnunar i
addraganda framangreinds ferlis og almenns Utbods, og feer poknun fra félaginu fyrir pa
pjonustu.

pa hefur islandsbanki hf., i samraemi vid 8. gr. laga nr. 108/2007um verdbréfavidskipti sett sér

reglur um hagsmunadarekstra, en paer ma finna a eftirfarandi vefslod:

http://islandsbanki.is/library/Skrar/hagsmunareglur.pdf.

Fjarfesting i fjarmalagerningum felur i sér margvislega ahaettupaetti. Fjarfestum er bent & ad
kynna sér upplysingar um ahaettu i tengslum vid fjarmalagerninga a8ur en tekin er akvordun
um fjarfestingu i fjarmalagerningum. Samantekt a fjarmalagerningum og dhaettu ma finna a

sl68inni wwwe.islandsbanki.is/mifid.

Med mottoku kynningar pessarar stadfestir vidtakandi ad hann sé bundinn af framangreindum

fyrirvorum og takmorkunum.
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SKILGREININGAR

Tjénahlutfall
Endurtryggingahlutfall
Kostnadarhlutfall

Samsett hlutfall

Tjoénaskuld

Gjaldpol médurfélagsins
Adlagad gjaldpol samstaedunnar

Lagmarksgjaldpol

Gjaldpolshlutfall
19gjaldaskuld

33 Vatryggingaskuld

~=
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SJIOVA

Tjon drsins/18gjéld drsins. Getur verid bruttotionahlutfall, sem er heildartjon é mati heildaridgjéldum, eda
nettotjonahlutfall, pad er eigin tjon sem hlutfall af eigin idgjéldum.

Endurtryggingakostnadur (hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum ad fradregnum hluta endurtryggjenda i
tjionakostnadiog umbodslaunum) sem hlutfall af i6gjéldum drsins

Rekstrarkostnadur/Idgjéld drsins. Getur verid brutto eda nettd, eftir pvi hvort deilt er med heildaridgjéldum
eda eigin idgjéldum.

Algengur meelikvardi d rekstur vdatryggingafélaga. Hlutfall undir 100% gefur til kynna ad idgjéld nzegi fyrir
kostnadivegna tjona, reksturs og endurtrygginga. Reiknast sem summan af tjona-, endurtrygginga- og
kostnadarhlutfalli.

Heildarskuldbinding vegna tjona sem ordid hafa en eru ekki ad fullu uppgerd

Heildareignir félagsins ad fradregnum naudsynlegum afskriftum og nidurfaerslum, éefnislegum eignum, svo og
hvers konar fyrirsjaanlegum skuldum og skuldbindingum, p.m.t. vatryggingaskuld.

Gjaldpol samstaedu ad fradregnum eignarhlutum minnihluta i détturfélégum auk pess sem
tekid er tillit til gagnkveemra krafna innan samstaedu.

Krafa eftirlitsstiornvalda um dkvedid Iagmark gjaldpols vatryggingafélags, einnig kallad Idégmarksgjaldpol.
Lagmarksgjaldpol er reiknad ut fra idgjéldum, tionum og hluta endurtryggjenda annars vegar og hins vegar
Idgmarksfjarhaed skv. I6gum og er su fjadrhaed sem heerri er skilgreind sem Iagmarksfjdrhaed i reiknudu
gjaldpoli.

Gjaldpol/Lagmarksgjaldpol (gjaldpolskrafa)
Sad hluti bokfeerdraidgjalda sem er vegna vatryggingaverndar eftir reikningsskiladag.

Summan af tjiona- og idgjaldaskuld.
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10 STARSTU FJARFESTINGAREIGNIR FELAGSINS \/

(m.kr.)

LAND 05 1 8.433 28,0%
RIKH 18 1009 2.550 8,5%
Bundin innlan i Arion banka 2.125 7,1%
Stefnir - Rikisbréf millilangur 1.760 5,9%
RIKS 15 1001 1.296 4,3%
Verdtryggtinnlan ISB 1.020 3,4%
ARION CB 15 833 2,8%
Veltusafn-innlan, rik.br. vixI 728 2,4%
ISLA CBI 19 651 2,2%

Arion CBI 19 583 1,9%
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m m VERDLAGNING ERLENDRA SAMANBURDARFELAGA

V/i
Midgildi 1,3x

ACE Limited

1,1x

Allianz SE 1,1x

Assicurazioni Generali S.p.A. 1,2x

Baloise Holding AG 1,2x

— | B

Beazley plc

FBD Holdings plc

Foyer S.A. - 1,0x

Gjensidige Forsikring ASA - - 2

Hiscox, Ltd.

Lancashire Holdings Limited
RSA Insurance Group plc
Sampo Oyj

Topdanmark A/S

Tryg A/S

Vienna Insurance Group

Zurich Insurance Group AG
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I -

2x

LAX

V/I*
Midgildi 1,8x

1,4x
1,4x
— B
.

1,0x

I -

1,7x
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V/H
Midgildi 11,5x

Bl
- 8,8x
- o
- 8,7x
. o
— P
.
B -
- 8,6x

. o
|
-
—
- 9,4x

Ox 5x 10x 15x 20x 25x 30x 35x
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